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Ministero della Cultura  

Musei Nazionali di Genova - Direzione Regione Musei Nazionali Liguria  

 
 

PROPOSTA DI VARIAZIONE N. 1 AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025  

 

Premesso che il bilancio di previsione per l’esercizio 2025 è stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del  
19/12/2024 ed è stato approvato con nota  del  Ministero della Cultura – Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio 
Culturale - Direzione Generale Musei  prot . 4829 del 26/02/2025; premesso, inoltre, che la nomina del Collegio dei Revisori 
precedente è scaduta il 11/03/2025 e che il MIC – UDCM ha nominato il nuovo Collegio dei Revisori con Decreto Ministeriale n. 
373 del 17/10/2025 a firma del Ministro Alessandro Giuli; si evidenzia che, a causa della recente nomina del predetto Collegio 
dei Revisori, per il corrente esercizio finanziario non è stato possibile effettuare  alcuna variazione al Bilancio di Previsione  
antecedentemente alla presente. 

Si propone, pertanto, di apportare le seguenti variazioni al bilancio di Previsione 2025 per le motivazioni di seguito specificate. 

 

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA 

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

ENTRATE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.1.010 2.01.01.01.001/A 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per spese di funzionamento - MN GE 

764.074,76 0,00 

1.2.1.010 2.01.01.01.001/AD 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per spese di funzionamento - DRM 18.566,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/B 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per il personale - MN GE 5.500,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/E 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - convenzione salute e sicurezza luoghi 
di lavoro - MN GE 

0,00 5.794,36 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/ED 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - convenzione salute e sicurezza luoghi 
di lavoro - DRM 

5.794,36 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/G 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - Altri fondi - MN GE 500.000,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/GD 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - Altri fondi - DRM 

450.000,00 0,00 

1.3.1.052 3.01.02.01.013/HD 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti delle sedi museali - DRM 

22.000,00 0,00 

1.3.1.060 3.01.02.01.029 
Proventi da servizi di copia e stampa - Diritti di 
riproduzione  - MN GE 

7,00 0,00 

1.3.1.070 3.01.03.01.003 
Proventi da concessioni su beni - Canoni concessori art. 
106 d-lgs.42/2004 - MN GE 

27.000,00 0,00 

1.3.1.070 3.01.03.01.003D 
Proventi da concessioni su beni - Canoni concessori art. 
106 d-lgs.42/2004 - DRM 1.328,04 0,00 
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TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.845.025,16 5.794,36 

 

Le variazioni delle entrate correnti sono inerenti in prevalenza a finanziamenti stanziati successivamente alla redazione del 
Bilancio di Previsione 2025, in particolare si evidenzia:  

- Trasferimenti correnti da MIC per spese di funzionamento - MN GE per euro 764.074,76 di cui: 
 euro 64.074,76  per trasferimento fondi dalla DG Spettacolo per spese di funzionamento 
 euro 200.000,00 per accredito da parte del MIC- DGM per il finanziamento della Mostra San Giorgio (nota DGM 

prot. 17976 del 07/10/2025) 
 euro 500.000,00 da parte del MIC-DGM per funzionamento 2025 (nota DGM prot.3863 del 24/11/2025) 

 
- Trasferimenti correnti da MIC per spese di funzionamento – DRM per euro 18.566,00 di cui: 

 Euro 18.566,00 per accredito da parte del MIC – (nota DGM prot.14676 del 31/07/2025) della quota parte 
incentivi lavori pubblici destinati alle spese di funzionamento in base all’art. 113 c. 4 del D. Lgs. 50/2016 Codice 
dei Contratti Pubblici 
 

- Trasferimenti correnti da MIC per il personale - MN GE per euro 5.500,00 di cui: 
 Euro 5.500,00 per accredito fondi Buoni Pasto  

 
- Trasferimenti correnti da MIC - convenzione salute e sicurezza luoghi di lavoro - MN GE e DRM  per euro + 5.794,36 

e – 5.794,36) di cui: 
 Euro 5.794,36 sottratti ai MN GE e pari importo aggiunto alla DRM per adeguamento a fatturazione ricevuta da 

parte di CONSIP 
 

- Trasferimenti correnti da MIC - Altri fondi - MN GE per euro 500.000,00 di cui: 
 euro 500.000,00 accredito da parte del MIC- DGM per la messa in sicurezza di Palazzo Raggio (nota DGB prot.2599 

del 28/10/2025) 
 

- Trasferimenti correnti da MIC - Altri fondi – DRM per euro 450.000,00 di cui: 
 Euro 450.0000,00 accredito per manutenzione ordinaria programmata del sito di Luni (SP) (Decreto DGM n. 703 

del 17/09/2025) 
 

- Proventi dalla vendita di biglietti delle sedi museali – DRM per euro 22.000,00 di cui: 
 Euro 22.000,00 per adeguamento voce di bilancio ai maggiori incassi realizzati dai siti della DRM 

 
- Canoni concessori art. 106 d-lgs.42/2004 - MN GE per euro 27.000,00 di cui: 

 Euro 27.000,00 per adeguamento voce di bilancio ai maggiori incassi derivanti dalle concessioni degli immobili 
 

- Trasferimenti correnti da imprese - MN GE per euro 48.214,60 di cui: 
- Euro 30.000,00 da parte di Fondazione Compagnia di San Paolo (nota Prot. 2024.AAI1759.U2206 del 15/11/2024) 
- Euro 18.214,30 da parte di Fondazione Carige (nota prot. 2025.0388 del 10/10/2025) 

Entrambi gli accrediti sono relativi al finanziamento della mostra di San Giorgio. 

1.3.1.100 2.01.03.02.999/B 
Altri trasferimenti correnti da altre imprese - 
Trasferimenti correnti da imprese - MN GE 

48.214,60 0,00 

1.3.2.050 3.03.03.03.001 

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di 
altre Amministrazioni pubbliche - Interessi attivi da 
conti della tesoreria dello Stato o di altre 
Amministrazioni pubbliche - MN GE 

0,35 0,00 

1.3.3.010 3.05.02.03.005D 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Imprese - Entrate 
da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 
dovute o incassate in eccesso da Imprese - DRM 

2.540,05 0,00 

ENTRATE CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/A 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - MN GE 

3.853.502,77 0,00 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/AD 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - DRM 

2.101.500,00 133.692,78 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/D 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - ART BONUS - MN GE 

90.080,56 0,00 
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TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 6.058.521,33 133.692,78 

 

Le variazioni delle entrate in conto capitale sono inerenti in prevalenza a finanziamenti stanziati successivamente alla 
redazione del Bilancio di Previsione 2025, in particolare si evidenzia:  

- Contributi agli investimenti da MIC - MN GE per euro 3.853.502,77 di cui: 
 Euro 620.000,00 accreditati da MIC-DGB (L. 190 AAFF 2025)   per “PAL GE restauro e rifunzionalizzazione 

magazzini del sale" - CUP F39D24001850001(Circ. DGB n. 22 del 11/03/2025) 
 Euro 200.000,00 accreditati da MIC-DGB (L. 190 AAFF 2025) per “PAL GE Palazzo Spinola  - CUP 

F39D24001840001  (Circ. DGB n. 22 del 11/03/2025) 
 Euro 425.000,00 accreditati da MIC- DGM per acquisti dipinto Donato De Bardi e ceramica Giacomo Boselli 

(Decreto DGM  n. 598 del 29/07/2025) 
 Euro 60.000,00 accreditati da MIC- DGM per acquisti dipinto Salvatore Castiglione (Decreto DGM  n. 543 del 

16/07/2025) 
 Euro 2.548.502,77 inerenti ai fondi FSC – CIPE MN GE accertati nell’anno 2025. Al riguardo si precisa che nel 

corrente anno si è provveduto ad accertare oltre alla quota dei fondi FSC -CIPE impegnati nel 2025 (pari ad euro 
802.631,18) anche la  parte rimanente dei Contratti affidati nel 2023 alla ditta Lucci Salvatore Impresa di 
Costruzioni srl (pari ad euro 1.724.031,59) non inserita tra gli impegni nel Bilancio degli esercizi precedenti . 
 

- Contributi agli investimenti da MIC – DRM per euro (+ 2.101.500,00 e - 133.692,78) di cui: 
 Euro 500.000,00 accreditati da MIC-DGB (L. 190 AAFF 2025) per “Siti vari VENTIMIGLIA LUNI E PORTOVENERE” 

cup F52F24000530001(Circ. DGB n. 22 del 11/03/2025) 
 Euro 551.500,00 accreditati da MIC-DGB (L. 190 AAFF 2025) per “Forte San Giovanni” cup F59D24001290001 

(Circ. DGB n. 22 del 11/03/2025) 
 Euro 1.000.000,00 accreditati da MIC-DGB (L. 190 AAFF 2025) per Museo Preistorico dei Balzi Rossi cup 

F39D24001830001 (Circ. DGB n. 22 del 11/03/2025) 
 Euro 50.000,00 accreditati da MIC-DGM per l’acquisto in via di prelazione (ex art. 60  del D. Lgs. 42/2004 s.m. 

e i.)  di due terreni adiacenti il sito archeologico di Luni (Decreto della DG- ABAP rep. n. 1816 del 22.11.2024) 
 Euro (– 133.692,78) sottratti dalle entrate attese in quanto accreditati sul sistema di contabilità SICOGE ancora 

attivo per quanto riguarda la gestione dei residui della ex DRM-LIG 
 

- Contributi agli investimenti da MIC - ART BONUS - MN GE per euro 90.080,56 di cui: 
 Euro 90.080,56 accreditati dal MIC-DGB per cofinanziamento Progetti  ART BONUS annualità 2024 (Decreto MIC-

DGB N. 502/2025) 
 

- Contributi agli investimenti ART BONUS - MN GE per euro 13.438,00 di cui: 
 Euro 13.438,00 accreditati da privati per Progetti  ART BONUS annualità 2024 

 

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO 645.759,91 0,00 

 TOTALE VARIAZIONI ENTRATE 8.409.819,26  

 

Le entrate ed uscite per partite di giro sono state incrementate in base all’andamento della spesa nei rispettivi Capitoli di 
entrata/uscita. 

 

2.2.5.020 4.02.03.03.999 
Contributi agli investimenti da altre Imprese - 
Contributi agli investimenti ART BONUS - MN GE 

13.438,00 0,00 

ENTRATE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.010 9.01.03.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi - Ritenute erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

40.000,00 0,00 

4.1.1.090 9.01.01.02.001 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) - 
IVA in regime di split payment 

500.000,00 0,00 

4.1.5.030 9.01.99.01.001 
Entrate a seguito di spese non andate a buon fine - 
bonifici insoluti riaccreditati dal tesoriere 

105.759,91 0,00 
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ENTRATE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.2.1.010 2.01.01.01.001/A 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per spese di funzionamento - MN GE 

764.074,76 0,00 

1.2.1.010 2.01.01.01.001/AD 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per spese di funzionamento - DRM 

18.566,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/B 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC per il personale - MN GE 

5.500,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/E 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - convenzione salute e sicurezza luoghi 
di lavoro - MN GE 

0,00 5.794,36 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/ED 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - convenzione salute e sicurezza luoghi 
di lavoro - DRM 

5.794,36 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/G 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - Altri fondi - MN GE 

500.000,00 0,00 

1.2.1.020 2.01.01.01.001/GD 
Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti 
correnti da MIC - Altri fondi - DRM 450.000,00 0,00 

1.3.1.052 3.01.02.01.013/HD 
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi 
dalla vendita di biglietti delle sedi museali - DRM 22.000,00 0,00 

1.3.1.060 3.01.02.01.029 
Proventi da servizi di copia e stampa - Diritti di 
riproduzione  - MN GE 

7,00 0,00 

1.3.1.070 3.01.03.01.003 
Proventi da concessioni su beni - Canoni concessori art. 
106 d-lgs.42/2004 - MN GE 

27.000,00 0,00 

1.3.1.070 3.01.03.01.003D 
Proventi da concessioni su beni - Canoni concessori art. 
106 d-lgs.42/2004 - DRM 

1.328,04 0,00 

1.3.1.100 2.01.03.02.999/B 
Altri trasferimenti correnti da altre imprese - 
Trasferimenti correnti da imprese - MN GE 

48.214,60 0,00 

1.3.2.050 3.03.03.03.001 

Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di 
altre Amministrazioni pubbliche - Interessi attivi da 
conti della tesoreria dello Stato o di altre 
Amministrazioni pubbliche - MN GE 

0,35 0,00 

1.3.3.010 3.05.02.03.005D 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Imprese - Entrate 
da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non 
dovute o incassate in eccesso da Imprese - DRM 

2.540,05 0,00 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/A 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - MN GE 

3.853.502,77 0,00 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/AD 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - DRM 

2.101.500,00 133.692,78 

2.2.1.010 4.02.01.01.001/D 
Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi 
agli investimenti da MIC - ART BONUS - MN GE 

90.080,56 0,00 

2.2.5.020 4.02.03.03.999 
Contributi agli investimenti da altre Imprese - 
Contributi agli investimenti ART BONUS - MN GE 13.438,00 0,00 

4.1.1.010 9.01.03.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi - Ritenute erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

40.000,00 0,00 

4.1.1.090 9.01.01.02.001 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) - 
IVA in regime di split payment 

500.000,00 0,00 
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                               TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA 8.549.306,40 139.487,14 

                                              TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA        8.409.819,26  

 
ELENCO DELLE VARIAZIONI IN USCITA 

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:  

4.1.5.030 9.01.99.01.001 
Entrate a seguito di spese non andate a buon fine - 
bonifici insoluti riaccreditati dal tesoriere 

105.759,91 0,00 

USCITE CORRENTI 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.1.030 1.03.02.01.002/B 
Organi istituzionali dell`amministrazione - Rimborsi - 
Rimborsi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo 

2.000,00 0,00 

1.1.1.030 1.03.02.01.008 

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali 
dell`amministrazione - Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di controllo 

0,00 8.202,88 

1.1.2.040 1.03.02.02.001/A 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`interno del paese - MN GE 

5.369,28 0,00 

1.1.2.040 1.03.02.02.001/AD 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`interno del paese - DRM 

8.382,90 0,00 

1.1.2.041 1.03.02.02.001/B 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`estero - MN GE 

7.000,00 0,00 

1.1.2.041 1.03.02.02.001/BD 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`estero - DRM 

0,00 500,00 

1.1.2.050 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto - MN GE 5.500,01 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.999 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - beni e 
materiali di consumo n.a.c. - MN GE 3.259,80 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.999D 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - beni e 
materiali di consumo n.a.c. - DRM 

2.116,83 0,00 

1.1.3.005 1.03.02.07.004 Noleggi di hardware - Noleggi di hardware - MN GE 1.000,00 0,00 

1.1.3.005 1.03.02.07.004D Noleggi di hardware - Noleggi di hardware - DRM 3.300,00 0,00 

1.1.3.010 1.03.01.02.001 
Carta, cancelleria e stampati - acquisto carta 
cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria - 
MN GE 

2.000,00 0,00 

1.1.3.010 1.03.01.02.001D 
Carta, cancelleria e stampati - acquisto carta 
cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria - 
DRM 

9.399,65 0,00 

1.1.3.012 1.03.01.02.007 
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari - Altri 
materiali tecnico-specialistici non sanitari - MN GE 

3.432,60 0,00 

1.1.3.012 1.03.01.02.007D 
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari - Altri 
materiali tecnico-specialistici non sanitari - DRM 

3.500,00 0,00 

1.1.3.020 1.03.02.13.001 
Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza - servizi 
di vigilanza - MN GE 

0,00 33.640,67 

1.1.3.020 1.03.02.13.001D 
Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza - servizi 
di vigilanza - DRM 139.795,63 0,00 
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1.1.3.025 1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili - fitto locali - MN GE 1.245,25 0,00 

1.1.3.036 1.03.02.13.002/B 
Servizi di pulizia e lavanderia - pulizia locali e 
disinfestazioni - MN GE 20.000,00 0,00 

1.1.3.036 1.03.02.13.002/BD 
Servizi di pulizia e lavanderia - pulizia locali e 
disinfestazioni - DRM 20.000,00 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.001 Telefonia fissa - Telefonia fissa - MN GE 7.387,20 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.001D Telefonia fissa - Telefonia fissa - DRM 6.380,00 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.002 Telefonia mobile - Telefonia mobile - MN GE 2.460,52 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.002D Telefonia mobile - Telefonia mobile - DRM 500,00 0,00 

1.1.3.045 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Energia elettrica - MN GE 75.000,00 0,00 

1.1.3.045 1.03.02.05.004D Energia elettrica - Energia elettrica - DRM 20.009,69 0,00 

1.1.3.050 1.03.02.05.005 Acqua - Acqua - MN GE 15.190,84 0,00 

1.1.3.050 1.03.02.05.005D Acqua - Acqua - DRM 10.592,65 0,00 

1.1.3.055 1.03.02.05.006 Gas - Gas - MN GE 53.734,07 0,00 

1.1.3.055 1.03.02.05.006D Gas - Gas - DRM 7.000,00 0,00 

1.1.3.060 1.03.02.13.003 
Trasporti, traslochi e facchinaggio - trasporti e 
facchinaggi - MN GE 10.000,00 0,00 

1.1.3.075 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico - MN GE 5.000,00 0,00 

1.1.3.075 1.03.01.02.006D Materiale informatico - Materiale informatico - DRM 18.566,00 0,00 

1.1.3.076 1.03.02.07.006 
Licenze d`uso per software - Licenze d`uso per 
software - MN GE 

1.440,00 0,00 

1.1.3.080 1.03.02.11.999 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 
onorari e compensi per prestazioni professionali - MN 
GE 

0,00 7.260,17 

1.1.3.080 1.03.02.11.999D 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 
onorari e compensi per prestazioni professionali - DRM 0,00 20.912,00 

1.1.3.083 1.03.02.13.999 
Altri servizi ausiliari n.a.c. - Altri servizi ausiliari n.a.c. 
- ALES - MN GE 

0,00 

18.217,99 

di cui euro 7.005,79 
per  Adeguamento 

ad avanzo vincolato 
2024 

1.1.3.085 1.03.02.19.001 
Gestione e manutenzione applicazioni - assistenza e 
manutenzione informatica - software - MN GE 37.864,48 0,00 

1.1.3.085 1.03.02.19.001D 
Gestione e manutenzione applicazioni - assistenza e 
manutenzione informatica - software - DRM 0,00 25.000,00 

1.1.3.100 1.03.02.02.005 
Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Organizzazione manifestazioni e convegni - 
MN GE 

556.090,54 0,00 
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1.1.3.100 1.03.02.02.005D 
Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Organizzazione manifestazioni e convegni - 
DRM 

21.760,90 0,00 

1.1.3.103 1.03.01.01.002 Pubblicazioni - Pubblicazioni - MN GE 0,00 13.760,00 

1.1.3.103 1.03.01.01.002D Pubblicazioni - Pubblicazioni - DRM 2.000,00 0,00 

1.1.3.110 1.03.02.02.004 
Promozione, comunicazione e pubblicità - 
Promozione, comunicazione e pubblicità - MN GE 

41.678,62 0,00 

1.1.3.110 1.03.02.02.004D 
Promozione, comunicazione e pubblicità - 
Promozione, comunicazione e pubblicità - DRM 

0,00 29.517,47 

1.1.3.115 1.03.02.02.999 
Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 
pubblicità n.a.c - rappresentanza - MN GE 

1.437,35 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.003 
Equipaggiamento - dispositivi di protezione individuale 
- MN GE 2.000,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.003D 
Equipaggiamento - dispositivi di protezione individuale 
- DRM 6.500,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.004 Vestiario - Vestiario, divise - MN GE 5.000,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.004D Vestiario - Vestiario, divise - DRM 4.800,00 0,00 

1.1.3.130 1.03.02.16.001 
Pubblicazione bandi di gara - Pubblicazione bandi di 
gara - MN GE 

3.150,00 0,00 

1.1.3.135 1.10.04.99.999 
Altri premi di assicurazione n.a.c. - Altri premi di 
assicurazione n.a.c. - MN GE 

4.500,00 0,00 

1.1.3.135 1.10.04.99.999D 
Altri premi di assicurazione n.a.c. - Altri premi di 
assicurazione n.a.c. - DRM 1.000,00 0,00 

1.1.3.140 1.03.02.16.002 Spese postali - Spese postali - MN GE 1.312,55 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari - MN GE 

5.000,00 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004D 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari - DRM 

0,00 219.634,47 

1.1.3.150 1.03.02.09.012 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni 
materiali non prodotti - manutenzione parchi e 
giardini - MN GE 

16.528,00 0,00 

1.1.3.150 1.03.02.09.012D 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni 
materiali non prodotti - manutenzione parchi e 
giardini - DRM 

28.404,68 0,00 

1.1.3.155 1.03.02.09.009 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 
di valore culturale, storico ed artistico - Manutenzione 
ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore 
culturale, storico ed artistico - MN GE 

43.787,39 0,00 

1.1.3.155 1.03.02.09.009D 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 
di valore culturale, storico ed artistico - Manutenzione 
ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore 
culturale, storico ed artistico - DRM 

450.000,00 12.796,48 

1.1.3.170 1.03.02.99.999/B 
Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi per la sicurezza 
luoghi di lavoro (Convenzione CONSIP) - MN GE 

0,00 11.742,95 

1.1.3.170 1.03.02.99.999/BD 
Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi per la sicurezza 
luoghi di lavoro (Convenzione CONSIP) - DRM 

11.742,95 0,00 
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TOTALE USCITE CORRENTI 1.840.117,20 401.185,08 

 

Le variazioni in aumento delle uscite correnti discendono dall’analisi dell’andamento della spesa.  

In particolare si evidenziano le seguenti variazioni in aumento: 

- Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza - servizi di vigilanza – DRM per euro 139.795,63. Al riguardo si ricorda 
che la EX DRM-LIG gestisce undici musei di cui otto a gestione diretta. La spesa prevista è dovuta al supporto 
all’attività di vigilanza e accoglienza  del personale MIC purtroppo sottorganico 
 
- Organizzazione manifestazioni e convegni - MN GE per euro 556.090,54. Tali maggiori uscite riguardano 
soprattutto il finanziamento della Mostra su San Giorgio attualmente in corso che ha comportato un ingente prestito 
di opere anche da parte di musei esteri oltre ad un’altrettanta importante organizzazione dell’evento stesso. La 
mostra, prodotto di un percorso di ricerca durato due anni con importanti studiosi italiani e stranieri, è la prima 
realizzata sull’iconografia e la storia del santo protettore della città di Genova; è stata supportata da un 
finanziamento aggiuntivo specifico del MIC pari a € 200.000, da uno della Fondazione Compagnia di San Paolo pari a 
€ 75.000 da uno della Fondazione Carige pari a € 18.214,60. 
 

- Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed artistico – DRM per euro 
450.000,00. La spesa prevista è inerente al Progetto  di manutenzione programmata presso il sito archeologico di 
Luni (SP) organizzato e finanziato dal MIC-DGM. Tale progetto è finalizzato al raggiungimento di un maggior decoro 
sia dell’area archeologica in questione che del museo  attraverso l’affidamento di opportuni servizi sia  ad operai 
specializzati che generici.  
 

- Trasferimenti passivi a Ministeri - FONDO SOSTEGNO LUOGHI DELLA CULTURA - MN GE per euro 15.627,80. Tale 
incremento riguarda l’aumento del Fondo cultura dal 20% al 30% stabilito dal MIC-DIVA con nota prot. 2434 del 
05/06/2025. L’incremento deriva sia dall’adeguamento dell’importo previsto nel bilancio di previsione pari al 20% 
degli incassi allora previsti derivanti dalla vendita dei biglietti dei musei MNGE-DRMNLIG (in questa variazione 
incrementato del 10%) sia al 30% calcolato sull’incremento previsto degli introiti DRM-LIG. 

Le variazioni in diminuzione riguardano l’adeguamento delle relative voci di bilancio all’andamento della spesa 

 

 

1.2.2.010 1.04.01.01.001 
Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
passivi a Ministeri c 

15.627,80 0,00 

1.2.2.040 1.04.01.03.001 
Trasferimenti correnti a INPS - Trasferimenti correnti 
a INPS (EX ENPALS) - MN GE 22,00 0,00 

1.2.3.020 1.03.02.17.002 
Oneri per servizio di tesoreria - commissioni bancarie 
- MN GE 3.500,00 0,00 

1.2.3.020 1.03.02.17.002D 
Oneri per servizio di tesoreria - commissioni bancarie 
- DRM 

3.500,00 0,00 

1.2.4.010 1.02.01.06.001 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - MN 
GE 

28.218,00 0,00 

1.2.4.010 1.02.01.06.001D 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
DRM 

15.000,00 0,00 

1.2.4.020 1.02.01.01.001 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - MN 
GE 

1.000,00 0,00 

1.2.5.020 1.10.99.99.999 
Altre spese correnti n.a.c. - rimborsi e restituzioni 
diverse - MN GE 

3.318,00 0,00 

1.2.6.010 1.10.05.03.001D Spese per indennizzi - Spese per indennizzi - DRM 3.000,00 0,00 

1.2.6.010 1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso - Oneri da contenzioso - MN GE 37.561,02 0,00 

1.2.7.010 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - Fondo di riserva 14.250,00 0,00 
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USCITE  CONTO CAPITALE 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

2.1.1.005 2.02.01.10.999D 
Beni immobili di valore culturale, storico ed artistico 
n.a.c. - Acquisto Beni immobili di valore culturale, 
storico ed artistico n.a.c. - DRM 

57.990,00 

di cui euro 7.990,00  
Adeguamento ad 

avanzo vincolato 2024 

0,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/G1 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Messa in sicurezza Palazzo Raggio - MN GE 

500.000,00 

12.810,00 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/P 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS Revisione dei percorsi museali, allestimenti , 
impianti L. 190 AAFF 2021 - 2023 - MN GE 

0,00 

75.322,80 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/T 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS restauro scalone L. 190 AAFF 2022 - 2024 CUP 
F39D22000480001 - MN GE 

0,00 

50.000,00 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/V 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PAL GE restauro e rifunzionalizzazione "magazzini del 
sale" L. 190 AAFF 2025 - CUP F39D24001850001 _MN GE 

620.000,00 0,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/Z 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PAL GE Palazzo Spinola L. 190 AAFF 2025 - CUP 
F39D24001840001 MN GE 

200.000,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/1D 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 205/2017 - Forte Santa TeclaCompletamento 
dell`intervento di restauro e rifunzionalizzazione per 
destinare il forte a museo e centro di alta formazione 
musicale. ANNO 2023 CUP F26J18000260001 

0,00 

958,00 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/1L 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 205/2017 - Villa Romana del Varignano Vecchio. 
Intervento di messa in sicurezza, impianti e 
realizzazione di allestimento Museale. ANNO 2023 CUP 
F26J18000250001 

0,00 

131.300,58 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2B 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Fortezza Firmafede Completamento 
delle opere di prevenzione incendi. ANNO 2022 CUP 
F75F21001520001 

0,00 

6.406,40 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2F 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Forte San Giovanni Lavori edili, 
impiantistici e finiture funzionali ad allestimento 
Museale. ANNO 2024 CUP F59D22000350001 

0,00 

464,77 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2H 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia Interventi 
di riqualificazipone area ex ENEL e nuova tettoiaANNO 
2023 CUP F35F21001360001 

0,00 

94.144,96 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2I 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia 
Prosecuzione lavori area ex ENEL e scavo archeologico. 
ANNO 2024 CUP F39D22000470001 

0,00 

406,65 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2N 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Fortezza di Sarzanello Completamento 
del restauro e messa in sicurezza del rivellinoANNO 
2023 CUP F79D22000330001 

0,00 

26.131,41 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2P 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Museo Preistorico dei Balzi Rossi 
Consolidamento statico del Museo "Nuovo" e della 
passerella, e completamento lavori Museo Vecchio 
ANNO 2023 CUP F39D22000460001 

0,00 

84,50 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 
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2.1.1.011 2.02.03.06.001/2U 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 (ANNO 2025)_Balzi Rossi_ CUP 
F39D24001830001_Sostituzione passerella metallica 
sopra la ferrovia e realizzazione nuovi percorsi di 
visita_  

1.000.000,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2V 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 (ANNO 2025)_Ventimiglia Luni e 
Portovenere_ CUP F52F24000530001_Manutenzione 
strutture archeologiche emergenti 

500.000,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2Z 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
-  L. 190/2014 (ANNO 2025)_SAN GIOVANNI_ CUP 
F59D24001290001_Intervento di restauro 
comprendenti: miglioramento sismico, interventi di 
manutenzione programmata, allestimento spazio 
espositivo, adeguamento impiantistico e realizzazione 
infrastruttura fognaria 

551.500,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3A 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Museo Archeologico di Chiavari – 
Palazzo Rocca Interventi di risanamento conservativo, 
modifica all’allestimento esistente e adeguamento 
rete impiantistica ANNO 2020 CUP F22C20000550001 

0,00 

1.168,27 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3B 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Interventi di manutenzione 
edile, impiantistica (elettrico, antincendio, 
antintrusione, videosorveglianza) e relative verifiche 
obbligatorie previste dalla vigente normativa, 
accessibilità. ANNO 2023 CUP F19D22002470001 

0,00 

6.929,60 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3C 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Interventi di manutenzione 
edile, impiantistica (elettrico, antincendio, 
antintrusione, videosorveglianza) e relative verifiche 
obbligatorie previste dalla vigente normativa, 
accessibilità - Siti DRM. ANNO 2024 CUP 
F89D23005010001 

0,00 

39.576,66 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/4A 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Piano Strategico “Grandi Progetti Beni Culturali” - 
Sistema Fortificato Sarzana CUP F79D22000810001 

0,00 133.692,78 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/5A 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 232/2016 - Museo archeologico di Luni ANNO 2017-
2018 CUP F94B18000300001 

0,00 

13.560,81 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.020 2.02.01.10.008 
Musei, teatri e biblioteche di valore culturale, storico 
ed artistico - Allestimenti museali - MN GE 

115.727,36 0,00 

2.1.1.040 2.02.03.06.001/N 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS Adempimenti sicurezza antincendio DM 
467/2018  - MN GE 

0,00 

94.236,01 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.040 2.02.03.06.001/N2 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PALGE L. 190/2014 AF 2022-2024 - Interventi 
efficentamento energetico + CPI - CUP 
F34E22000090001 - MN GE 

0,00 

258.958,56 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.050 2.02.01.10.002 
Fabbricati ad uso commerciale di valore culturale, 
storico ed artistico - acquisto beni di valore storico, 
artistico.. - MN GE 

489.000,00 0,00 

2.1.1.070 2.02.03.06.001/E 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Manutenzioni straordinarie e restauri su immobili 
demaniali - PROGETTO CIPE - MN GE 

2.548.502,77 

2.891.003,43 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.1.090 2.02.03.06.001/H 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- ART BONUS - MN GE 103.518,56 

1.700,00 

Adeguamento ad 
avanzo vincolato 

2024 

2.1.2.010 2.02.01.04.002/A Impianti - Acquisizione di impianti - MN GE 3.053,01 0,00 



12 

 

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 6.719.308,12 3.853.103,09 

 

Le variazioni in aumento delle uscite in conto capitale vincolate sono finanziate dalle relative voci in aumento in entrata e, 
per la parte non vincolata, dalle entrate previste di parte corrente 

Si evidenzia, inoltre che sono state apportate variazioni in diminuzione a seguito dell’adeguamento dell’avanzo vincolato 
presunto anno 2024 risultante dal bilancio di Previsione 2025 pari ad euro 29.545.863,58 rispetto all’avanzo vincolato effettivo 
risultante dal Bilancio Consuntivo 2024 pari ad euro 25.841.684,38 (euro -3.704.179,20). Tali variazioni in diminuzione nella 
tabella sono evidenziate con la dicitura “Adeguamento ad avanzo vincolato 2024” e sono relative sia ad impegni di spesa sia 
assunti successivamente alla redazione del bilancio di previsione 2025 che, in particolar modo, a “Manutenzioni straordinarie 
e restauri su immobili demaniali - PROGETTO CIPE - MN GE” per euro -2.891.003,43. 

Al riguardo si precisa che il finanziamento PROGETTO CIPE - MN GE è erogato a consuntivo e che nell’avanzo vincolato presunto 
2024 era stata indicata tale somma disponibile in quanto risultavano ancora da impegnare quota parte di Contratti affidati nel 
2023 che si era ipotizzato di inserire negli impegni di spesa 2024. In sede di elaborazione del Consuntivo 2024 si è convenuto, 
invece, di inserire tali impegni di spesa nelle prima variazione del Bilancio di Previsione 2025. Infatti nel corrente anno si è 
provveduto ad accertare oltre alla quota dei fondi FSC -CIPE impegnati nel 2025 (pari ad euro 802.631,18) anche la  parte 
rimanente dei Contratti affidati nel 2023 alla ditta Lucci Salvatore Impresa di Costruzioni srl (pari ad euro 1.724.031,59) per 
un totale di euro 2.548.502,77 inseriti nella variazione in aumento si nelle entrate che nelle uscite in conto capitale.  

 

TOTALE USCITE PARTITE DI GIRO 645.759,91 0,00 

TOTALE VARIAZIONI USCITE 4.950.897,06  

 

2.1.2.030 2.02.01.03.001/A 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisizione di mobili e 
arredi per ufficio - MN GE 

11.071,09 0,00 

2.1.2.030 2.02.01.03.001/AD 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisizione di mobili e 
arredi per ufficio - DRM 0,00 2.000,00 

2.1.2.040 2.02.01.07.999/A 
Hardware n.a.c. - Acqusizione di hardware n.a.c. - MN 
GE 0,00 5.000,00 

2.1.2.070 2.02.03.02.001 
Sviluppo software e manutenzione evolutiva - Sviluppo 
software e manutenzione evolutiva - MN GE 

0,00 6.634,90 

2.1.2.120 2.02.01.03.001/B 
Mobili e arredi per ufficio - Manutenzione straordinaria 
di mobili e arredi per ufficio - MN GE 

9.333,33 0,00 

2.1.2.130 2.02.03.06.001/C 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Manutenzione straordinaria beni mobili di valore 
culturale, storico, archeologico ed artistico - MN GE 

9.612,00 612,00 

USCITE PARTITE DI GIRO 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

4.1.1.010 7.01.03.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi - Versamenti di ritenute 
erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 

40.000,00 0,00 

4.1.1.090 7.01.01.02.001 
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 
(split payment) - Versamento IVA in regime di split 
payment 

500.000,00 0,00 

4.1.5.030 7.01.99.01.001 
Spese non andate a buon fine - Uscite a seguito di 
bonifici insoluti riaccreditati dal tesoriere 

105.759,91 0,00 

USCITE  VARIAZIONI DI CASSA 

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione - 

1.1.1.030 1.03.02.01.002/B 
Organi istituzionali dell`amministrazione - Rimborsi - 
Rimborsi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo 

2.000,00 0,00 

1.1.1.030 1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali 

0,00 8.202,88 
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dell`amministrazione - Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di controllo 

1.1.2.040 1.03.02.02.001/A 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`interno del paese - MN GE 5.369,28 0,00 

1.1.2.040 1.03.02.02.001/AD 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`interno del paese - DRM 8.382,90 0,00 

1.1.2.041 1.03.02.02.001/B 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`estero - MN GE 

7.000,00 0,00 

1.1.2.041 1.03.02.02.001/BD 
Rimborso per viaggio e trasloco - spese per rimborsi al 
personale per missioni all`estero - DRM 

0,00 500,00 

1.1.2.050 1.01.01.02.002 Buoni pasto - Buoni pasto - MN GE 5.500,01 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.999 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - beni e 
materiali di consumo n.a.c. - MN GE 

3.259,80 0,00 

1.1.3.005 1.03.01.02.999D 
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - beni e 
materiali di consumo n.a.c. - DRM 2.116,83 0,00 

1.1.3.005 1.03.02.07.004 Noleggi di hardware - Noleggi di hardware - MN GE 1.000,00 0,00 

1.1.3.005 1.03.02.07.004D Noleggi di hardware - Noleggi di hardware - DRM 3.300,00 0,00 

1.1.3.010 1.03.01.02.001 
Carta, cancelleria e stampati - acquisto carta 
cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria - 
MN GE 

2.000,00 0,00 

1.1.3.010 1.03.01.02.001D 
Carta, cancelleria e stampati - acquisto carta 
cancelleria stampati e altro materiale di cancelleria - 
DRM 

9.399,65 0,00 

1.1.3.012 1.03.01.02.007 
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari - Altri 
materiali tecnico-specialistici non sanitari - MN GE 

3.432,60 0,00 

1.1.3.012 1.03.01.02.007D 
Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari - Altri 
materiali tecnico-specialistici non sanitari - DRM 

3.500,00 0,00 

1.1.3.020 1.03.02.13.001 
Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza - servizi 
di vigilanza - MN GE 

0,00 33.640,67 

1.1.3.020 1.03.02.13.001D 
Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza - servizi 
di vigilanza - DRM 

139.795,63 0,00 

1.1.3.025 1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili - fitto locali - MN GE 1.245,25 0,00 

1.1.3.036 1.03.02.13.002/B 
Servizi di pulizia e lavanderia - pulizia locali e 
disinfestazioni - MN GE 20.000,00 0,00 

1.1.3.036 1.03.02.13.002/BD 
Servizi di pulizia e lavanderia - pulizia locali e 
disinfestazioni - DRM 

20.000,00 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.001 Telefonia fissa - Telefonia fissa - MN GE 7.387,20 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.001D Telefonia fissa - Telefonia fissa - DRM 6.380,00 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.002 Telefonia mobile - Telefonia mobile - MN GE 2.460,52 0,00 

1.1.3.040 1.03.02.05.002D Telefonia mobile - Telefonia mobile - DRM 500,00 0,00 

1.1.3.045 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Energia elettrica - MN GE 75.000,00 0,00 
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1.1.3.045 1.03.02.05.004D Energia elettrica - Energia elettrica - DRM 20.009,69 0,00 

1.1.3.050 1.03.02.05.005 Acqua - Acqua - MN GE 15.190,84 0,00 

1.1.3.050 1.03.02.05.005D Acqua - Acqua - DRM 10.592,65 0,00 

1.1.3.055 1.03.02.05.006 Gas - Gas - MN GE 53.734,07 0,00 

1.1.3.055 1.03.02.05.006D Gas - Gas - DRM 7.000,00 0,00 

1.1.3.060 1.03.02.13.003 
Trasporti, traslochi e facchinaggio - trasporti e 
facchinaggi - MN GE 

10.000,00 0,00 

1.1.3.075 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico - MN GE 5.000,00 0,00 

1.1.3.075 1.03.01.02.006D Materiale informatico - Materiale informatico - DRM 18.566,00 0,00 

1.1.3.076 1.03.02.07.006 
Licenze d`uso per software - Licenze d`uso per 
software - MN GE 1.440,00 0,00 

1.1.3.080 1.03.02.11.999 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 
onorari e compensi per prestazioni professionali - MN 
GE 

0,00 7.260,17 

1.1.3.080 1.03.02.11.999D 
Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. - 
onorari e compensi per prestazioni professionali - DRM 

0,00 20.912,00 

1.1.3.083 1.03.02.13.999 
Altri servizi ausiliari n.a.c. - Altri servizi ausiliari n.a.c. 
- ALES - MN GE 

0,00 18.217,99 

1.1.3.085 1.03.02.19.001 
Gestione e manutenzione applicazioni - assistenza e 
manutenzione informatica - software - MN GE 37.864,48 0,00 

1.1.3.085 1.03.02.19.001D 
Gestione e manutenzione applicazioni - assistenza e 
manutenzione informatica - software - DRM 0,00 25.000,00 

1.1.3.100 1.03.02.02.005 
Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Organizzazione manifestazioni e convegni - 
MN GE 

556.090,54 0,00 

1.1.3.100 1.03.02.02.005D 
Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni - Organizzazione manifestazioni e convegni - 
DRM 

21.760,90 0,00 

1.1.3.103 1.03.01.01.002 Pubblicazioni - Pubblicazioni - MN GE 0,00 13.760,00 

1.1.3.103 1.03.01.01.002D Pubblicazioni - Pubblicazioni - DRM 2.000,00 0,00 

1.1.3.110 1.03.02.02.004 
Promozione, comunicazione e pubblicità - 
Promozione, comunicazione e pubblicità - MN GE 

41.678,62 0,00 

1.1.3.110 1.03.02.02.004D 
Promozione, comunicazione e pubblicità - 
Promozione, comunicazione e pubblicità - DRM 

0,00 29.517,47 

1.1.3.115 1.03.02.02.999 
Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, 
pubblicità n.a.c - rappresentanza - MN GE 

1.437,35 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.003 
Equipaggiamento - dispositivi di protezione individuale 
- MN GE 2.000,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.003D 
Equipaggiamento - dispositivi di protezione individuale 
- DRM 6.500,00 0,00 

1.1.3.125 1.03.01.02.004 Vestiario - Vestiario, divise - MN GE 5.000,00 0,00 
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1.1.3.125 1.03.01.02.004D Vestiario - Vestiario, divise - DRM 4.800,00 0,00 

1.1.3.130 1.03.02.16.001 
Pubblicazione bandi di gara - Pubblicazione bandi di 
gara - MN GE 3.150,00 0,00 

1.1.3.135 1.10.04.99.999 
Altri premi di assicurazione n.a.c. - Altri premi di 
assicurazione n.a.c. - MN GE 4.500,00 0,00 

1.1.3.135 1.10.04.99.999D 
Altri premi di assicurazione n.a.c. - Altri premi di 
assicurazione n.a.c. - DRM 

1.000,00 0,00 

1.1.3.140 1.03.02.16.002 Spese postali - Spese postali - MN GE 1.312,55 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari - MN GE 

5.000,00 0,00 

1.1.3.145 1.03.02.09.004D 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
impianti e macchinari - DRM 

0,00 219.634,47 

1.1.3.150 1.03.02.09.012 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni 
materiali non prodotti - manutenzione parchi e 
giardini - MN GE 

16.528,00 0,00 

1.1.3.150 1.03.02.09.012D 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni 
materiali non prodotti - manutenzione parchi e 
giardini - DRM 

28.404,68 0,00 

1.1.3.155 1.03.02.09.009 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 
di valore culturale, storico ed artistico - Manutenzione 
ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore 
culturale, storico ed artistico - MN GE 

43.787,39 0,00 

1.1.3.155 1.03.02.09.009D 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 
di valore culturale, storico ed artistico - Manutenzione 
ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore 
culturale, storico ed artistico - DRM 

450.000,00 12.796,48 

1.1.3.170 1.03.02.99.999/B 
Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi per la sicurezza 
luoghi di lavoro (Convenzione CONSIP) - MN GE 

0,00 11.742,95 

1.1.3.170 1.03.02.99.999/BD 
Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi per la sicurezza 
luoghi di lavoro (Convenzione CONSIP) - DRM 11.742,95 0,00 

1.2.2.010 1.04.01.01.001 
Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
passivi a Ministeri - Fondo sostegno luoghi della cultura 
- MN GE 

15.627,80 0,00 

1.2.2.040 1.04.01.03.001 
Trasferimenti correnti a INPS - Trasferimenti correnti 
a INPS (EX ENPALS) - MN GE 

22,00 0,00 

1.2.3.020 1.03.02.17.002 
Oneri per servizio di tesoreria - commissioni bancarie 
- MN GE 

3.500,00 0,00 

1.2.3.020 1.03.02.17.002D 
Oneri per servizio di tesoreria - commissioni bancarie 
- DRM 

3.500,00 0,00 

1.2.4.010 1.02.01.06.001 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - MN 
GE 

28.218,00 0,00 

1.2.4.010 1.02.01.06.001D 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani - 
DRM 

15.000,00 0,00 

1.2.4.020 1.02.01.01.001 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - 
Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) - MN 
GE 

1.000,00 0,00 

1.2.5.020 1.10.99.99.999 
Altre spese correnti n.a.c. - rimborsi e restituzioni 
diverse - MN GE 

3.318,00 0,00 

1.2.6.010 1.10.05.03.001D Spese per indennizzi - Spese per indennizzi - DRM 3.000,00 0,00 
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1.2.6.010 1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso - Oneri da contenzioso - MN GE 37.561,02 0,00 

1.2.7.010 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - Fondo di riserva 14.250,00 0,00 

2.1.1.005 2.02.01.10.999D 
Beni immobili di valore culturale, storico ed artistico 
n.a.c. - Acquisto Beni immobili di valore culturale, 
storico ed artistico n.a.c. - DRM 

57.990,00 0,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/G1 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Messa in sicurezza Palazzo Raggio - MN GE 

500.000,00 12.810,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/P 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS Revisione dei percorsi museali, allestimenti , 
impianti L. 190 AAFF 2021 - 2023 - MN GE 

0,00 75.322,80 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/T 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS restauro scalone L. 190 AAFF 2022 - 2024 CUP 
F39D22000480001 - MN GE 

0,00 50.000,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/V 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PAL GE restauro e rifunzionalizzazione "magazzini del 
sale" L. 190 AAFF 2025 - CUP F39D24001850001 _MN GE 

620.000,00 0,00 

2.1.1.010 2.02.03.06.001/Z 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PAL GE Palazzo Spinola L. 190 AAFF 2025 - CUP 
F39D24001840001 MN GE 

200.000,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/1D 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 205/2017 - Forte Santa TeclaCompletamento 
dell`intervento di restauro e rifunzionalizzazione per 
destinare il forte a museo e centro di alta formazione 
musicale. ANNO 2023 CUP F26J18000260001 

0,00 958,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/1L 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 205/2017 - Villa Romana del Varignano Vecchio. 
Intervento di messa in sicurezza, impianti e 
realizzazione di allestimento Museale. ANNO 2023 CUP 
F26J18000250001 

0,00 131.300,58 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2B 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Fortezza Firmafede Completamento 
delle opere di prevenzione incendi. ANNO 2022 CUP 
F75F21001520001 

0,00 6.406,40 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2F 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Forte San Giovanni Lavori edili, 
impiantistici e finiture funzionali ad allestimento 
Museale. ANNO 2024 CUP F59D22000350001 

0,00 464,77 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2H 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia Interventi 
di riqualificazipone area ex ENEL e nuova tettoiaANNO 
2023 CUP F35F21001360001 

0,00 94.144,96 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2I 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Area Archeologica di Nervia 
Prosecuzione lavori area ex ENEL e scavo archeologico. 
ANNO 2024 CUP F39D22000470001 

0,00 406,65 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2N 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Fortezza di Sarzanello Completamento 
del restauro e messa in sicurezza del rivellinoANNO 
2023 CUP F79D22000330001 

0,00 26.131,41 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2P 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 - Museo Preistorico dei Balzi Rossi 
Consolidamento statico del Museo "Nuovo" e della 
passerella, e completamento lavori Museo Vecchio 
ANNO 2023 CUP F39D22000460001 

0,00 84,50 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2U 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 (ANNO 2025)_Balzi Rossi_ CUP 
F39D24001830001_Sostituzione passerella metallica 
sopra la ferrovia e realizzazione nuovi percorsi di 
visita_  

1.000.000,00 0,00 
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2.1.1.011 2.02.03.06.001/2V 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 190/2014 (ANNO 2025)_Ventimiglia Luni e 
Portovenere_ CUP F52F24000530001_Manutenzione 
strutture archeologiche emergenti 

500.000,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/2Z 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
-  L. 190/2014 (ANNO 2025)_SAN GIOVANNI_ CUP 
F59D24001290001_Intervento di restauro 
comprendenti: miglioramento sismico, interventi di 
manutenzione programmata, allestimento spazio 
espositivo, adeguamento impiantistico e realizzazione 
infrastruttura fognaria 

551.500,00 0,00 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3A 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Museo Archeologico di Chiavari – 
Palazzo Rocca Interventi di risanamento conservativo, 
modifica all’allestimento esistente e adeguamento 
rete impiantistica ANNO 2020 CUP F22C20000550001 

0,00 1.168,27 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3B 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Interventi di manutenzione 
edile, impiantistica (elettrico, antincendio, 
antintrusione, videosorveglianza) e relative verifiche 
obbligatorie previste dalla vigente normativa, 
accessibilità. ANNO 2023 CUP F19D22002470001 

0,00 6.929,60 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/3C 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Progremma LL.PP. - Interventi di manutenzione 
edile, impiantistica (elettrico, antincendio, 
antintrusione, videosorveglianza) e relative verifiche 
obbligatorie previste dalla vigente normativa, 
accessibilità - Siti DRM. ANNO 2024 CUP 
F89D23005010001 

0,00 39.576,66 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/4A 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Piano Strategico “Grandi Progetti Beni Culturali” - 
Sistema Fortificato Sarzana CUP F79D22000810001 

0,00 133.692,78 

2.1.1.011 2.02.03.06.001/5A 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- L. 232/2016 - Museo archeologico di Luni ANNO 2017-
2018 CUP F94B18000300001 

0,00 13.560,81 

2.1.1.020 2.02.01.10.008 
Musei, teatri e biblioteche di valore culturale, storico 
ed artistico - Allestimenti museali - MN GE 

115.727,36 0,00 

2.1.1.040 2.02.03.06.001/N 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- GNPS Adempimenti sicurezza antincendio DM 
467/2018  - MN GE 

0,00 94.236,01 

2.1.1.040 2.02.03.06.001/N2 

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- PALGE L. 190/2014 AF 2022-2024 - Interventi 
efficentamento energetico + CPI - CUP 
F34E22000090001 - MN GE 

0,00 258.958,56 

2.1.1.050 2.02.01.10.002 
Fabbricati ad uso commerciale di valore culturale, 
storico ed artistico - acquisto beni di valore storico, 
artistico.. - MN GE 

489.000,00 0,00 

2.1.1.070 2.02.03.06.001/E 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Manutenzioni straordinarie e restauri su immobili 
demaniali - PROGETTO CIPE - MN GE 

2.548.502,77 2.891.003,43 

2.1.1.090 2.02.03.06.001/H 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- ART BONUS - MN GE 

103.518,56 1.700,00 

2.1.2.010 2.02.01.04.002/A Impianti - Acquisizione di impianti - MN GE 3.053,01 0,00 

2.1.2.030 2.02.01.03.001/A 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisizione di mobili e 
arredi per ufficio - MN GE 

11.071,09 0,00 

2.1.2.030 2.02.01.03.001/AD 
Mobili e arredi per ufficio - Acquisizione di mobili e 
arredi per ufficio - DRM 0,00 2.000,00 

2.1.2.040 2.02.01.07.999/A 
Hardware n.a.c. - Acqusizione di hardware n.a.c. - MN 
GE 0,00 5.000,00 
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TOTALE USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA 9.205.185,23 4.254.288,17 

           TOTALE USCITE VARIAZIONI DI CASSA   4.950.897,06. 

 

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazioni e del fatto che l’avanzo di 
amministrazione 2024 è inferiore di euro 3.458.922,20 (di cui euro + 245.257,00 Avanzo libero ed euro -
3.704.179,20 avanzo vincolato) rispetto all’Avanzo presunto 2024, il bilancio di previsione 
dell’esercizio finanziario 2025 presenta le seguenti risultanze: 

 

 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Entrate  
Prev.Comp. 

2025 
consolidata  

Variazioni 
in aumento 

Variazioni 
in 

diminuzione 

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata  

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Entrate correnti - Titolo I  Euro 1.983.500,00 1.845.025,16 5.794,36 3.822.730,80 4.042.609,20 

Entrate conto capitale - Titolo II  Euro 1.783.692,78 6.058.521,33 133.692,78 7.708.521,33 14.278.930,35 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 579.000,00 645.759,91 0,00 1.224.759,91 1.224.759,91 

Totale Entrate Euro 4.346.192,78 8.549.306,40 139.487,14 12.756.012,04 19.546.299,46 

Avanzo di amministrazione 
utilizzato Euro 

30.545.863,58 
(A)= avanzo 

presunto 
0,00 0,00 

27.086.941,38 
(B): avanzo 
effettivo 

26.033.840,72 

Totale Generale  Euro 34.892.056,36 8.409.819,26 0,00 39.842.953,42 45.580.140,18 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.2.070 2.02.03.02.001 
Sviluppo software e manutenzione evolutiva - Sviluppo 
software e manutenzione evolutiva - MN GE 

0,00 6.634,90 

2.1.2.120 2.02.01.03.001/B 
Mobili e arredi per ufficio - Manutenzione straordinaria 
di mobili e arredi per ufficio - MN GE 9.333,33 0,00 

2.1.2.130 2.02.03.06.001/C 
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Manutenzione straordinaria beni mobili di valore 
culturale, storico, archeologico ed artistico - MN GE 

9.612,00 612,00 

4.1.1.010 7.01.03.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi - Versamenti di ritenute 
erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 

40.000,00 0,00 

4.1.1.090 7.01.01.02.001 
Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 
(split payment) - Versamento IVA in regime di split 
payment 

500.000,00 0,00 

4.1.5.030 7.01.99.01.001 
Spese non andate a buon fine - Uscite a seguito di 
bonifici insoluti riaccreditati dal tesoriere 

105.759,91 0,00 



19 

 

 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Spese 
 Prev.Comp. 

2025 
consolidata 

Variazioni 
in aumento 

Variazioni 
in 

diminuzione 

Prev.Comp. 
2025 

aggiornata  

Prev.Cassa 
2025 

aggiornata 

Uscite correnti - Titolo I  Euro 2.870.505,79 1.840.117,20 401.185,08 4.309.437,91 5.291.271,14 

Uscite conto capitale - Titolo II  Euro 31.442.550,57 6.719.308,12 3.853.103,09 34.308.755,60 38.977.023,25 

Gestioni speciali - Titolo III  Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV  Euro 579.000,00 645.759,91 0,00 1.224.759,91 1.311.845,79 

Totale Uscite Euro 34.892.056,36 9.205.185,23 4.254.288,17 39.842.953,42 45.580.140,18 

Avanzo di Amministrazione presunto 
2024 non impiegato (A)-(B) vd tab 
entrate  

Euro 0,00 3.458.922,20 0,00 0,00 0,00 

Totale Generale  Euro 34.892.056,36 8.409.819,26 0,00 39.842.953,42 45.580.140,18 

 
 
 

Genova, Li 28/11/2025            (Il Direttore)    

                                                                                                           Dott.ssa Alessandra Guerrini  

     _ 


